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Szanowni Panstwo,
Cztonkowie Wspdlnoty Akademickiej
Politechniki Slgskie;j!

Politechnika Slagska obchodzi juz 75. rok swojego istnienia, a $wietowanie tego pieknego
Jubileuszu rozpoczynalismy w poczuciu satysfakcji z osiggniecia wielu sukcesdw oraz rosnacej
pozycji naszej Uczelni wéréd polskich uczelni akademickich.

Niespodziewanie dla nas wszystkich ten radosny okres zaktdcita pandemia korononawirusa,
jednak wspélnota akademicka Politechniki Slaskiej podjeta réwniez to trudne wyzwanie
i na szeroka skale wtaczyta sie w dziatania na rzecz zwalczania skutkéw epidemii COVID-19.
Ten trudny czas ponownie pokazat potencjat Uczelni oraz determinacje i che¢ wspotpracy
cztonkéw naszej wspolnoty akademickiej.

Serdeczne Panstwu za to dziekuje!

Epidemia i zaktécenia w funkcjonowaniu Uczelni przeming, a przed nami beda nowe wyzwania
zwigzane z dalszym budowaniem prestizu oraz wysokiej pozycji w rankingach miedzynaro-
dowych.

Uzyskalismy status laureata w konkursie Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza, co lokuje
Politechnike Slaska w elitarnej grupie dziesieciu polskich uczelni o najwiekszych szansach
na osiaggniecie miedzynarodowego sukcesu. To takze dodatkowe $rodki finansowe w kwocie
ponad 245 mlIn ztotych na finansowanie zrébwnowazonego rozwoju Uczelni i pracownikéw oraz
wzrost umiedzynarodowienia badan i ksztatcenia. Osiggnelismy ten sukces dzieki wspdlnej
realizacji strategii Uczelni przyjetej przez Senat i wczesniejszym efektom pracy kilku pokolen
cztonkoéw wspolnoty akademickiej.

Cztery lata temu przedstawiatem Panstwu swdj program wyborczy zatytutowany ,Uczelnia
przyjazna i prestizowa. Stawiam na ludzi. Stawiam na rozwéj”. Teraz wraz z programem wybor-
czym i zatozeniami do strategii Uczelni na kolejne lata, z wielka satysfakcja z dotychczasowych
osiggnie¢, przedstawiam Panstwu rozliczenie mojego programu wyborczego i podjetych
wowczas zobowigzan. Jestem przekonany, ze efektywnie wykorzystaliémy ten czas na rozwdj
naszych kompetencji i budowanie prestizu Politechniki Slaskiej jako europejskiej uczelni
badawczej.

Miniony rok byt rokiem szczegélnym w naszej historii. Wdrozenie zapiséw Ustawy prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanej Ustawg 2.0, dostarczyto Uczelni nowych narzedzi
usprawniajacych jej funkcjonowanie i realizacje wielu dziatan istotnych dla przysztego rozwoju
naszej Alma Mater jako prestizowego miejsca pracy i ksztatcenia.

Jednoczesnie, realizujgc program wyborczy, podjeliSmy dziatania doskonalagce funkcjonowanie
Politechniki Slgskiej, dzieki ktérym juz teraz podnosimy poziom naukowy w wielu obszarach
badawczych oraz doskonalimy proces ksztatcenia, a takze zwiekszamy umiedzynarodowienie
oraz miedzynarodowg rozpoznawalnos¢ Uczelni. Bardzo dziekuje za Pahstwa ogromne




zaangazowanie we wszystkie dziatania, w jakich Panstwo uczestniczyli w trakcie mijajgcej kadencji
oraz dobrg, merytoryczng atmosfere wspdtpracy. Jestem przekonany, ze rozwdj Uczelni zmierza
w bardzo dobrym kierunku, akceptowanym przez wspélnote akademicka.

Wiele dziatan, szczegdlnie tych zwigzanych z wdrazaniem Ustawy 2.0, w zwigzku z obowigzkami,
jakie natozyt na nas ustawodawca, wprowadzanych byto w szybkim tempie, ale przez caly ten
czas doktadalismy wszelkich staran, aby wiaczy¢ w ten proces wspélnote Uczelni. Ogromnym
naszym sukcesem jest to, ze mimo duzego tempa prac udato sie przeprowadzi¢ szeroko zakrojone
konsultacje wsrdd cztonkéw wspdlnoty Politechniki Slaskiej. Mam jednak petng swiadomos¢ tego,
ze harmonogram wdrazania Ustawy 2.0 okreslit wprowadzenie kluczowych zmian na kilka miesiecy
przed wyborami, powodujgc w tym okresie wiele ucigzliwosci organizacyjnych, a pozytywne
efekty wielu podjetych dziatan, spowolnione dodatkowo panujaca epidemia, beda dopiero
obserwowane w nastepnym roku lub nawet w kolejnych latach akademickich.

Szanowni Panstwo!

Najwazniejsze, ze najtrudniejsze zmiany wdrozyliSmy, a kolejne lata powinnismy poswiecic¢
doskonaleniu proceséw i zrownowazonemu rozwojowi catej wspdlnoty akademickiej oraz
dalszemu budowaniu prestizu Politechniki Slgskiej. W czasie tym potrzebujemy zréownowazo-
nego rozwoju i dziatan polepszajacych funkcjonowanie Uczelni, sprawnego zarzadzania oraz
realizacji programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”

Takie dziatania wymagajg wspodtpracy catej wspolnoty Uczelni i aktywnego zaangazowania
w proces polepszania funkcjonowania Politechniki Slgskiej we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Tego nie da sie dobrze zrobi¢ bez aktywnosci kazdego z nas, musimy tworzy¢ wspdlnote
interesow i wspdlnie dyskutowac kierunki zmian oraz doskonali¢ Uczelnie w duchu poszanowa-
nia pogladoéw, najwyzszych wartosci etycznych i dbania o dobre imie Politechniki Slaskiej.

Szanowni Painstwo, cztonkowie Wspdlnoty Uczelni!

Wykorzystajmy dobrze nasza niepowtarzalng szanse na rozwoj. Zycze Panstwu, wielu sukceséw
w pracy i wspdlnego dziatania w dazeniu do doskonatosci naukowej i dydaktyczne;j.

Jednoczesnie zwracam sie do Panstwa z prosba o obdarzenie mnie dalszym kredytem zaufania

i poparcie mojej kandydatury w nadchodzacych wyborach rektora Politechniki Slgskiej w kadencji
2020-2024.

Zwyrazami szacunku
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O mnie

Urodzitem sie 29.09.1962 r. w Wodzistawiu Slgskim. UkoAczytem
studia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechni-
ki Slaskiej, na kierunku Mechanika. Prace w Politechnice Slaskiej
rozpoczatem, bezposrednio po ukonczeniu studiow, w 1987 .

W 1994 r. obronitem z wyréznieniem rozprawe doktorska,
w 2002 r. z wyrdznieniem rozprawe habilitacyjng przed Rada
Wydziatu MT. W 2007 r. otrzymatem tytut profesora w dziedzinie
nauk technicznych.

W trakcie mojej pracy zawodowe;j realizowatem prace z zakresu
dynamiki maszyn, mechatroniki, projektowania pojazdéw woj-
skowych, a takze prace zwigzane z zastosowaniem mechatro-
niki w medycynie. Bytem kierownikiem i wykonawca projektow
realizowanych m.in. z jednostkami przemystowymi nalezagcymi
do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii i instytucjami naukowo-badaw-
czymi. Moje prace naukowe byly takze wynikiem wspétpracy z osrodkami zagranicznymi. W 1992 r.
odbytem pétroczny staz w Uniwersytecie Technicznym w Lyngby, Dania, w 1993 r. kurs NATO ASI
w Portugalii, a w 1996 r. kurs CISM w Udine, Wtochy.

W kadencji 2011-2016 oraz 2016-2019 zostatem wybrany i bytem cztonkiem Komitetéw Mechani-
ki PAN i Budowy Maszyn PAN. Zostatem ponownie wybrany na kadencje 2020 - 2023 do Komitetu
Budowy Maszyn PAN. W kadencji 2004-2006 bytem cztonkiem Sekcji Dynamiki Uktadéw oraz
Sekcji Optymalizacji i Sterowania Komitetu Mechaniki PAN. W latach 2011-2015 uczestniczytem
w pracach Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN. W 1993r. zostatem cztonkiem Pol-
skiego Towarzystwa Metod Komputerowych Mechaniki, a od 1994r. jestem cztonkiem Polskiego To-
warzystwa Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej. Uczestnicze od wielu lat w dziatalnosci oddziatu
gliwickiego PTMTS. Bytem skarbnikiem i przewodniczagcym Zarzadu Gliwickiego Oddziatu PTMTS.
W latach 2011-2015 bytem przez dwie kadencje przewodniczacym, a nastepnie w latach 2015-2017
wiceprzewodniczagcym Zarzadu Gtéwnego PTMTS. Jestem inicjatorem powotania Statego Komitetu
Kongresowego Polskiego Kongresu Mechaniki. W latach 2013-2015 bytem jego przewodniczagcym.
Uczestniczytem lub kierowatem pracami 60 komitetow organizacyjnych krajowych konferencji nau-
kowych oraz pracami 12 komitetéw naukowych konferencji miedzynarodowych.

Za dziatalnos¢ naukowa otrzymatem m.in. indywidualng Nagrode MEN (1995), nagrode Wydziatu IV
PAN (2003), zespotowa nagrode MENIS (2005), indywidualne nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w latach 2017,2018 i 2019, przyznane z inicjatywy ministra. Ponadto otrzymatem nagrode
naukowg im. Witolda Nowackiego (2009) oraz w 2011 nagrode TARCZA BUMARU za najlepszy pro-
jekt rozwojowy Grupy BUMAR. W 2016r. zostatem laureatem plebiscytu ,Gazety Wyborczej” oddziat
Katowice - Lider Zmian 2016. W 2019r. otrzymatem Honorowg Ztota Odznake Krajowej Izby
Gospodarczej, a w 2020 nagrody Prezydenta Miasta Zabrze ,Zabrzanska Atena” w kategorii




medycyna i nauka za rok 2019. W kwietniu 2020 r. zostatem Cztowiekiem Ziemi Gliwickiej 2019
- przyznano mi tytut Gliwicjusza 2019 w kategorii indywidualnej za konsekwentna realizacje
nowoczesnego rozwoju Politechniki Slaskiej. W trakcie mojej pracy otrzymatem takze nagrody
JM Rektora Politechniki Slaskiej za dziatalno$¢ dydaktyczng (1993) i 9 nagréd organizacyjnych
w latach 2005-2015. Zostatem odznaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji
Narodowej oraz Medalem Bragzowym ,Za dtugoletnig stuzbe”.

W 2018 r. wspdlnota akademicka Gheorghe Asachi Technical University of lasi w Rumunii uhono-
rowata mnie godnoscig Doktora Honoris Causa tej uczelni. W poprzednich kadencjach bytem Petno-
mocnikiem Rektora Pol. SI. ds. Wspétpracy Naukowej z Polonia (2008-2009) oraz Petnomocnikiem
Rektora Pol. Sl. ds. Realizacji Projektéw Dydaktycznych (2008-2010). W 2008 r. zostatem powotany do
Rady Naukowej OBRUM, gdzie od 2009 roku bytem dyrektorem ds. technicznych, a nastepnie dyrek-
torem ds. rozwoju (do 2011). Petnitem takze funkcje doradcy Prezesa firmy ROSOMAK S.A.

Jednym z efektéw mojej wspodtpracy z partnerami z branzy obronnej byto utworzenie w Politechnice
Slaskiej Centrum Zaawansowanych Technologii Bezpieczenstwa i Obronnosci, ktérego bytem jed-
nym z inicjatoréw i ktérym kierowatem w latach 2014-2015.

Jestem cztonkiem Rad Naukowych:
e Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk (2019-2022)
e Instytutu Techniki Gérniczej KOMAG w Gliwicach (od 2015 r.).

W poprzednich latach zostatem wybrany do:

Rady Naukowej Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw w Warszawie (2011-2016)
Rady Naukowej Instytutu Materiatéw Polimerowych i Weglowych w Zabrzu (2015-2019)
Konwentu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego (2017-2018)
Wojskowego Instytutu Technicznego Uzbrojenia w Zielonce (2015-2016).

W latach 1999-2002 bytem cztonkiem Senatu Politechniki Slaskiej oraz cztonkiem Senackiej Komi-
sji ds. Dydaktyki. W latach 2002-2008 petnitem funkcje prodziekana ds. ogéinych Wydziatu MT.
W latach 2012-2016 bytem dziekanem Wydziatu Mechanicznego Technologicznego. Od 2014 r. do
2016 r. petnitem funkcje wiceprzewodniczacego Kolegium Dziekanéw Wydziatéw Mechanicznych.
W 2016 r. zostatem wybrany na funkcje rektora Politechniki Slaskiej, ktéra petnie w kadencji 2016-
2020. W okresie 2019-2020 jestem wiceprzewodniczacym i cztonkiem prezydium Konferencji Rek-
toréw Polskich Uczelni Technicznych. W ramach Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
jestem zastepca przewodniczacego Komisji: ds. Sportu Akademickiego oraz cztonkiem nastepuja-
cych komisji: ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej, ds. Infrastruktury Informatycznej oraz
ds. Ekonomicznych. W 2018 r. zostatem wybrany wiceprezesem Polskiego Forum Akademicko-Gos-
podarczego.

Méj dorobek naukowy obejmuje ponad 180 publikacji naukowych w czasopismach naukowych
i materiatach konferencyjnych krajowych i zagranicznych, w tym 6 monografii naukowych oraz
2 skryptéw. Ponadto jestem wspétautorem 18 patentéw i 2 wzordw przemystowych oraz promo-
torem 13 zakoriczonych przewodéw doktorskich. Sporzadzitem 27 recenzji rozpraw doktorskich, 15
recenzji w postepowaniach habilitacyjnych, 17 recenzji w postepowaniach o nadanie tytutu profe-
sora i ok. 30 recenzji artykutéw dla czasopism zagranicznych i o zasiegu miedzynarodowym.
Kierowatem 15 projektami naukowymi i rozwojowymi oraz 1 projektem w ramach POKL.

Mieszkam w Gliwicach. Jestem Zzonaty, mam dwoje dzieci. Do moich zainteresowan nalezg historia,
jogging, ptywanie, narciarstwo oraz turystyka.




Gléwne cele strategii rozwoju Politechniki Slaskiej

1.

Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych o zasiegu miedzynarodowym oraz wdrazanie
innowacji - kreowanie postepu technicznego i rozwoju gospodarczego.

Wspieranie indywidualnego rozwoju naukowego oraz zawodowego pracownikéw i dokto-
rantéw w duchu wolnosci badan i swiatopogladu.

Wzrost umiedzynarodowienia nauki i ksztatcenia we wspodtpracy z wiodgcymi osrodkami nau-
kowymi i podmiotami gospodarczymi.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach oraz w szkole doktorskiej opartego na ba-
daniach naukowych i innowacjach, przy wspétpracy z najlepszymi jednostkami naukowymi, edu-
kacyjnymi oraz partnerami przemystowymi.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci i pozycji Politechniki Slaskiej, budowanie prestizu Uczelni
oraz wzrost pozycji w renomowanych rankingach miedzynarodowych.

Zadania do zrealizowania w Uczelni

S 0 X NoW

Doskonalenie struktury organizacyjnej pod wzgledem zapewnienia rozwoju i wspotpracy zes-
potéw badawczych z r6znych jednostek organizacyjnych.

Usprawnienie obstugi administracyjnej i finansowej w obszarze badan i ksztatcenia.
Doskonalenie systemu awansowania, programoéw projakosciowych i polityki ptacowej dla
pracownikéw Uczelni.

Uelastycznienie systemu ksztatcenia, zapewniajgcego mozliwos¢ zindywidualizowanego
ksztatcenia w kierunkach priorytetowych dla gospodarki i nauki.

Rozwdj badan naukowych w priorytetowych obszarach badawczych dla gospodarki i nauki.
Optymalne wykorzystanie oraz rozwéj infrastruktury dydaktycznej i badawczej.

Zwiekszenie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych i ksztatcenia.
Efektywna realizacja programu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza.

Wdrozenie strategii promocji oferty ksztatcenia i wynikéw badan naukowych.

. Rozwdéj systemow informatycznych wspomagajacych procesy zarzadcze i monitorowanie

wszystkich osiggnie¢ cztonkéw wspdlnoty oraz zdalne ksztatcenie.

Realizacja celéw ogélnych zostanie osiggnieta poprzez realizacje celéw szczegétowych z zasto-
sowaniem dziatan opisanych w dalszej czesci programu. Sg one efektem wnioskéw z przeprowa-
dzonych audytow i analiz z udziatem ekspertéw zagranicznych oraz konsultacji z cztonkami
wspolnoty, w szczegdlnosci w odniesieniu do wybranych Priorytetowych Obszaréw Badawczych
i dziatan wprowadzonych w trakcie dotychczasowej kadenciji.




Gtéwne tezy i zamierzenia
programu wyborczego

1. Badania naukowe

Rozwdj badan naukowych i umiedzynarodowienie Uczelni to podstawowe zadania Politechniki
Slaskiej w kontekscie budowania prestizu i realizacji programu Inicjatywa Doskonatosci - Uczel-
nia Badawcza. Dazenie do prowadzenia badan na poziomie $wiatowym oraz szerokiej wspétpra-
cy miedzynarodowej to wielkie wyzwanie, ale i szansa dla Uczelni. Wymaga to dziatarn w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci oraz zapewnienia rozwoju
cztonkom wspodlnoty Uczelni. Rozwéj badan naukowych na najwyzszym poziomie mozna uzyskac
jako efekt bardzo dobrej wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi, tworzenia sieci uczelni
badawczych oraz realizacji wspdlnych projektéw. Niezwykle waznym aspektem w tym wzgledzie
jest wymiana miedzynarodowa studentéw, doktorantéw i kadry naukowej oraz wspdlne wykorzy-
stywanie laboratoriéw badawczych.

W obszarze badan naukowych zamierzam:

a. w petni zrealizowa¢ zapisy wniosku Uczelni o finansowanie w programie Inicjatywa Doskonatosci
- Uczelnia Badawcza,

b. udziela¢ wsparcia nowym inicjatywom w zakresie wzrostu umiedzynarodowienia i rozwoju
badan naukowych,

c. zapewnic wsparcie dla rozwoju badan w Priorytetowych Obszarach Badawczych oraz inicjatyw
przy podejmowaniu badan przetomowych,

d. wspierac rozwdj i lepsze wykorzystanie bazy laboratoryjnej i dydaktycznej, w tym finansowanie ze
srodkéw wihasnych Uczelni zakupow aparatury i certyfikacji laboratoriow,

e. wspiera¢ dziatania w pozyskiwaniu grantow w prestizowych programach miedzynarodowych
oraz we wspoélnym publikowaniu wynikéw badan.

2. Studenci i ksztatcenie

Uczelnia badawcza musi cechowac sie nowoczesnym podejsciem do ksztatcenia studentéw i dokto-
rantow, z duzym ich udziatem w realizacji badan naukowych oraz wieksza interakcja z nauczycielami
akademickimi prowadzacymi zajecia. Mniejsze wskazniki dotyczace liczby studentéw przypadaja-
cych na pracownika naukowego w uczelni badawczej (docelowo 10:1 w 2025 roku), to szansa na
prowadzenie nowoczesnego ksztatcenia z zastosowaniem nowych form uczenia sie i aktywizacji stu-
dentéw. Bedziemy wiec zwieksza¢ udziat zaje¢ prowadzonych w trybie ksztatcenia zorientowanego
problemowo i projektowo (PBL), dofinansowujac projekty studenckie oraz dziatalnos$¢ Studenckich
Kot Naukowych, jak rowniez wprowadzajac organizacje zaje¢ w systemie blokowym. Trudny okres
epidemii i ksztatcenia zdalnego ujawnit ogromny potencjat tkwigcy w Platformie Zdalnej Edukadji,
ktéra powinna stac sie waznym elementem elastycznego ksztatcenia studentéw oraz rozwoju ksz-
tatcenia w jezyku angielskim. Zajecia zorientowane problemowo pojawig sie juz na drugim semes-
trze wszystkich kierunkéw studiéw. Szczegdlnie wazne jest zapewnienie studentom zaplecza tech-
nicznego do realizacji takich projektow.




W zakresie rozwoju nowoczesnego ksztalcenia i wsparcia studentéw zamierzam:

a.

b.

powotac Centrum Kreatywnosci Studenckiej jako miejsce do realizacji oraz promowania wspdlnych
projektdw i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

b. opracowac wraz z wtadzami miast programy zachet dla studentéw i absolwentéw Uczelni zwieksza-
jacych atrakcyjnos¢ studiowania i pozostania w miastach Metropolii po zakoriczeniu studiow,
utworzy¢ w Gliwicach, Katowicach i Zabrzu Centra Technologiczne dla Studenckich Két Naukowych,
stanowigce zaplecze warsztatowe i technologiczne do realizacji projektéw studenckich,

. umozliwi¢ studentom ze Studenckich Két Naukowych udziat w prowadzeniu zajec PBL, zaliczajac im

przy tym uzyskane efekty uczenia sie w ich wiasnej elastycznej sciezce ksztatcenia,

zwiekszy¢ naktady na Studencki Fundusz Projektowy obejmujacy finansowanie projektéw
zgtaszanych przez Studenckie Kota Naukowe oraz finansowanie zgtaszanych projektéw w ramach
PBL, szczegdlnie dla projektow miedzywydziatowych i miedzykierunkowych,

umozliwi¢ studentom elastyczny dobér sciezki ksztatcenia poprzez wybranie przedmiotéw ksztatce-
nia w ramach blokéw tematycznych, w tym z wykorzystaniem ksztatcenia zdalnego,

. doskonali¢ i dostosowywac programy ksztatcenia do potrzeb przysztego rynku pracy i wymagan

postepu technicznego,

. doskonali¢ obstuge studentéw w ramach Centrum Obstugi Studiéw i Biur Obstugi Studenta,

umozliwiajac realizacje kazdej sprawy studenckiej w dowolnym BOSie,

umozliwi¢ zdalny dostep studentéw do zaawansowanego oprogramowania naukowego i inzy-
nierskiego,

wdrozy¢ dziatania doskonalace ksztatcenie w jezyku angielskim, w tym z zastosowaniem metod
zdalnej edukacji oraz dziatania w zakresie uzyskania prestizowych akredytacji miedzynaro-
dowych,

zwiekszy¢ oferte studiéw MBA i innych form ksztatcenia ustawicznego z dodatkowym wykorzysta-
niem Platformy Zdalnej Edukacji.

3. Pracownicy Uczelni

Nowa ustawa stwarza lepsze mozliwosci wykorzystania kompetencji nauczycieli akademickich
poprzez realizacje zindywidualizowanych $ciezek kariery zawodowej dostosowanych do réznych
form aktywnosci kazdego pracownika. Kazda z mozliwych $ciezek kariery akademickiej zosta-
nie objeta wsparciem umozliwiajacym rozwdj osobisty i stabilno$¢ zatrudnienia, uwzgledniajac
zrbwnowazony rozwdj pracownikéw w taki sposdb, aby kazdy, w zaleznosci od sciezki zawodowej,
miat szanse na uzyskanie wsparcia rozwoju zawodowego.

W tym zakresie:

a.

b.

rozwine oferte kurséw podnoszacych umiejetnosci prowadzenie nowych form zaje¢, w tym
wspotprace mentoringowq ze studentami oraz prowadzenie projektéw PBL,

wdroze program kurséw przygotowujacych do pracy dydaktycznej adeptéw zawodu nauczyciela
akademickiego,

zwieksze nakfady na programy projakosciowe wspierajace aktywnos¢ publikacyjna, pozyskiwa-
nie grantdw miedzynarodowych i umiedzynarodowienie z udziatem pracownikéw Politechniki
Slaskiej,

udziele wsparcia wszelkiej aktywnosci pracownikéw w zakresie budowania rozpoznawalnosci i pre-
stizu uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

zwieksze naktady na programy wsparcia skierowane na przygotowanie, realizacje zgtoszen pa-
tentowych i innych praw ochronnych oraz komercjalizacje wynikéw badan.




4. Infrastruktura oraz inwestycje

Dzieki wprowadzeniu spdjnej polityki finansowej we wszystkich jednostkach Uczelni oraz zwieksza-
jacej sie subwenciji Politechnika Slaska posiada znaczne wtasne srodki, ktére zamierzam wykorzystac¢
na rozwdj infrastruktury badawczej i dydaktycznej oraz modernizacje osiedla studenckiego.

W dziatalnosci inwestycyjnej i rozwoju Uczelni planuje:

a. dokonczenie modernizacji i zagospodarowania Osiedla Studenckiego,

b. zapewnienie niskich optat i obnizanie kosztéw eksploatacji akademikéw, w tym znaczne zmniej-
szenie optat dla studentéw najbardziej aktywnych na rzecz rozwoju Uczelni,

¢. dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

d. podjecie dziatat zmierzajacych do budowy pasywnego budynku basenu krytego potgczonego
z Gornoslaskim Centrum Obliczert Naukowych i Inzynierskich,

e. rozbudowe Akademickiego Osrodka Szkolenia Lotniczego, Osrodka Szkolenia Mechanikéw
Obstugi Technicznej oraz innych form szkolenia lotniczego,

f. rozbudowe Laboratorium Chemii Materiatéw z rozwazeniem nowej lokalizacji,

g. modernizacje Biblioteki Politechniki Slaskiej i dostosowanie funkcjonalne budynku do potrzeb
studentow i nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych,

h. rozbudowe infrastruktury informatycznej i zwiekszenie mocy obliczeniowej osrodka informatycznego,

i. modernizacje i usprawnienie funkcjonowania oprogramowania ZSI, szczegélnie w zakresie SOD,

j. gruntowna modernizacje obiektéw Politechniki Slaskiej w Katowicach z zamknieciem ruchu
na ulicy Krasinskiego w obrebie osrodka Politechniki Slaskiej,

k. rozwoj bazy dydaktycznej i ksztatcenia w Katowicach,

l. zagospodarowanie terenu o$rodka Politechniki Slaskiej w Zabrzu wraz z budowa auli i Centrum
Komputerowego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Asist Med Sport Silesia’,

m. utworzenie Centrum Kreatywnosci Studenckiej w rozbudowanych obiektach ,stajni” przy ul. Aka-
demickiej 3,

n. wykonanie inwestycji i wyposazenie Centréw Technologicznych SKN,

0. wdrozenie centralnego zakupu oprogramowania naukowego i inzynierskiego ze zdalnym wielo-
dostepem dla pracownikéw i studentow,

p. utworzenie Centrum Aktywnosci,Akademicka” po przejeciu budynku ,bytego komisariatu” oraz
ozywienie ulicy Akademickiej,

g. utworzenie kawiarni w budynku Klubu Pracownika Politechniki Slaskiej.

5. Administracja

Podstawg efektywnego funkcjonowania Uczelni jest sprawnie dziatajgca administracja. Niezbedne
jest umozliwienie podnoszenia kompetencji zawodowych pracownikom administracji i jednocze-
sna organizacja proceséw administracyjnych, ktéra odcigzy nauczycieli akademickich, doktorantow
i studentéw od dodatkowej pracy zwigzanej z realizacjg ztozonych procedur. W ostatnim roku
wdrozyliSmy organizacje Centrum Obstugi Studiéw wraz z Biurami Obstugi Studentéw, aby stan-
daryzowac procesy zwigzane z ksztatceniem i utatwic zatatwianie wtasnych spraw wszystkim studen-
tom Uczelni. Podobnie planuje utatwic¢ obstuge pracownikéw Uczelni, wprowadzajac Centrum Ustug
Wspolnych wraz z oddziatami w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.

W tym zakresie zamierzam:

a. opracowac i wdrozy¢ motywacyjny system doskonalenia proceséw administracyjnych w Uczelni,
b. doskonali¢ kompetencje zawodowe pracownikéw administracyjnych dotyczace obstugi cztonkéw
wspolnoty akademickiej w obszarze badan naukowych i ksztatcenia,

doskonali¢ kompetencje jezykowe pracownikdédw administracji,

utworzyc¢ Centrum Ustug Wspodlnych i doskonali¢ funkcjonowanie Centrum Obstugi Studiéw,

e. zmodernizowac i usprawni¢ funkcjonowanie Systemu Obiegu Dokumentéw.

o n
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6. Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Dotychczasowa wspétpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczaca ksztatce-
nia i badan jest jednym z atutéw Politechniki Slaskiej. Nalezy wykorzysta¢ korzystne potozenie
Uczelni w aglomeracji gérnoslaskiej i rozwija¢ dobre relacje zaréwno ze sferg gospodarcza, jak i wita-
dzami wojewddztwa, Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz z wkadzami miast, w ktérych
Politechnika Slaska ma swoje o$rodki. Konieczne jest wiaczanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego do realizacji badan w Priorytetowych Obszarach Badawczych. Ponadto istotng
role odgrywa oddziatywanie Uczelni na rozwéj spotecznosci lokalnych.

W zakresie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zamierzam:

a. rozwija¢ wspotprace z Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng, izbami gospodarczymi i licznymi
partnerami przemystowymi Uczelni,

b. rozwija¢ dziatalnos¢ popularyzujaca nauke w zakresie instytucjonalnym (Centrum Popularyza-
¢ji Nauki, Muzeum Techniki, Muzeum Geologiczne itp.) oraz kontynuowac organizowanie imprez
popularno-naukowych,

c. wiaczad przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w doskonalenie oferty ksztatcenia

oraz rozwdéj infrastruktury dydaktycznej,

wigczaé Uczelnie w dziatalnos$¢ klastréw technologicznych krajowych i miedzynarodowych,

rozwijac¢ funkcjonowanie centrow kompetencji we wspétpracy z otoczeniem gospodarczym,

zwiekszy¢ udziat Rad Spotecznych w ksztattowaniu programéw nauczania i rozwoju Uczelni,
czynnie wigczac sie w organizacje konferencji i kongreséw oraz dziatalnos¢ ciat doradczych i ek-
sperckich w otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

h. doskonali¢ funkcjonowanie Akademickich Liceéw Ogdlnoksztatcacych oraz rozwijaé wspotprace
ze szkotami Srednimi.

Q™o o

7. Komunikacja wewnetrzna

Kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju Politechniki Slaskiej jest bardzo dobra komu-
nikacja wewnetrzna, sprzyjajagca optymalnemu wykorzystaniu naszego potencjatu. Niezbedne
jest rozwijanie sprawnie dziatajacego systemu doskonalenia proceséw i identyfikowania potrzeb
cztonkéw wspdlnoty akademickiej oraz biezace usuwanie stabych stron funkcjonowania Uczelni.

W tym zakresie zamierzam:

a. doskonali¢ funkcjonowanie programu ,Uczelnia bliska kazdemu” szczegdlnie dotyczacego
zgtaszania uwag i sprawnej realizacji postulatéw,

b. doskonali¢ narzedzia informatyczne wspierajgce wszystkie sfery dziatalnosci Uczelni w ramach ZSI
oraz projektu e-politechnika,

¢. uruchomié centra wspierajgce Priorytetowe Obszary Badawcze przy realizacji wspolnych badan
pomiedzy réznymi jednostkami wewnetrznymi,

d. usprawni¢ wspédtprace wewnetrzng w wykorzystaniu infrastruktury badawczej i dydaktycznej,

e. prowadzi¢ cykliczne spotkania otwarte ze wspolnotg akademicka poswiecone konsultacjom
i informacjom o najwazniejszym sprawach Uczelni.
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Misja Politechniki Slaskiej

Politechnika Slaska jako prestizowa, europejska, uczelnia badawcza kreuje rozwéj naukowy
i postep techniczny, ksztalci wysoko wykwalifikowane kadry, a takze aktywnie wptywa na rozwoj
regionu i spotecznosci lokalnych.

Uczelnia, przez ciagte doskonalenie proceséw i organizacji, jest przyjaznym oraz otwartym miej-
scem pracy i rozwoju spotecznosci akademickiej.

Wizja Politechniki Slaskiej w 2030 roku

Politechnika Slaska to kierujaca sie poszanowaniem uniwersalnych wartosci i tradycji akademic-
kich, uznawana w rankingach miedzynarodowych, europejska uczelnia badawcza, wspierajaca
poprawe jakosci zycia oraz dynamiczny rozwéj gospodarki poprzez prowadzenie najwyzszej ja-
kosci badan naukowych i ksztatcenia.

Wysoka pozycje i prestiz buduje dzieki samodoskonaleniu w atmosferze partnerskiej wspétpracy
pracownikéw, doktorantéw, studentow oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdra sprzyja
kreatywnosci, innowacyjnosci i transferowi technologii.

Wartosci Politechniki Slaskiej

Politechnika Slaska, uczestniczac w rozwoju nauki, techniki i kultury, ksztattuje w swej spotecz-
nosci postawy spotecznej aktywnosci, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosci i sprawied-
liwosci oraz propaguje dobre obyczaje w nauce. Na Uczelni, zgodnie z zasadg wolnosci nauki,
respektowana jest r6znorodnos¢ kierunkéw naukowych, przy poszanowaniu odrebnosci swia-
topogladowych i kulturowych.
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10.

11.

12.

13.

14.

Cele szczegétowe strateqii,
w szczegolnosci w zakresie realizacji
Priorytetowych Obszaréw Badawczych

Cele stuzace zwiekszeniu wptywu dziatalnosci naukowej
Uczelni na rozwdj swiatowej nauki

Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju badan podstawowych i stosowanych - granty za wysoko
punktowane publikacje i udzielone patenty.

Wspieranie badan przetomowych - grant na weryfikacje odwaznych hipotez, nowatorskich lub
formutowanych wbrew dotychczasowym nurtom naukowym.

Pobudzenie aktywnosci B+R, wsparcie wspotpracy z przemystem, realizacji projektéw, wniosko-
wania o projekty, zgtoszenia patentowe, transfer technologii.

Zwiekszenie liczby publikacji TOP1iTOP10 oraz liczby cytowan - granty za najwyzej punktowane
publikacje i udzielone patenty.

Pozyskanie i zatrudnianie wybitnych doswiadczonych pracownikéw naukowych i wybitnych mto-
dych oséb po doktoracie.

Zwiekszenie liczby uzyskiwanych patentéw oraz patentdw miedzynarodowych - wsparcie w przy-
gotowaniu i finansowanie wszystkich zgtoszen.

Zwiekszenie liczby projektéw i prac naukowo - badawczych, pomoc w sporzadzaniu i weryfikacji
whnioskow projektowych oraz wyszukiwaniu partneréw naukowych i przemystowych, grant na
zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania projektéw miedzynarodowych, pomoc prawna dla kierowni-
kéw projektow, wspotpraca z przemystem zaawansowanych technologii.

Wzrost liczby projektéw w programach Horyzont, w szczeg6lnosci pozyskanie projektéw ERC -
wytonienie i wsparcie lideréw naukowych, wielostronna pomoc w przygotowaniu wnioskow,
grant na zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania projektéw miedzynarodowych.

Zwiekszenie przychodéw Uczelni z tytutu posiadanego potencjatu i prowadzonych prac B+R, pro-
mocja certyfikowanych laboratoriéw i aparatury oraz wykorzystanie infrastruktury dla celéw
komercyjnych, sprzedaz praw do wtasnosci intelektualnej, intensyfikacja tworzenia spétek typu
start-up i spin-off.

Zatrudnienie wybitnych naukowcéw i zwiekszenie liczby profesoréw wizytujacych o duzym do-
robku naukowym - program wsparcia zatrudniania i zapraszania profesoréw w celu nawigzania
wspotpracy i utworzenia zespotéw badawczych.

Rozbudowa Gérnoslaskiego Centrum Obliczerh Naukowych i Inzynierskich zapewniajacego dla
catego regionu, w tym jednostek naukowych i przemystowych, odpowiednie moce obliczeniowe
oraz kadre naukowg z zakresu przetwarzania danych i sztucznej inteligencji, a takze wtgczenie go
w sie¢ europejskich centréw.

Certyfikacja i doposazenie w unikatowg aparature laboratoriéow kluczowych dla Priorytetowych
Obszaréw Badawczych, zachecanie wybitnych naukowcdw z zagranicy i przemystu do wspotpracy.
Koordynacja aktywnosci dla kazdego Priorytetowego Obszaru Badawczego w formie centréw
lub instytutéw badawczych.

Zwiekszenie liczby publikacji z listy JCR we wspotpracy z instytucjami z zagranicy oraz z przemy-
stem — program projakos$ciowy.
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B. Cele stuzagce wzmocnieniu wspotpracy badawczej z instytucjami

naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej

. Aktywny udziat w miedzynarodowych zrzeszeniach uczelni, sieciach wspétpracy i towarzystwach

naukowych.

. Utworzenie sieci z zagranicznymi uczelniami badawczymi i stymulowanie wspotpracy pomiedzy

uczelniami z Europy Zachodniej i Srodkowo - Wschodnie;j.

. Wzrost odsetka wysoko punktowanych publikacji naukowych we wspétpracy z najlepszymi osrod-

kami naukowymi.

Wystepowanie w roli lidera konsorcjum lub partnera w projektach miedzynarodowych, zwtaszcza
Horyzont, w tym ERC - grant na przygotowanie wniosku o projekty.

Wzrost liczby dtugoterminowych stazy naukowych w najlepszych osrodkach zagranicznych - grant
na finansowanie 3-miesiecznych stazy w osrodkach z grona pierwszych 150 miejsc list czotowych
rankingéw (ARWU, QS, THE), zatrudniajacych laureatéw prestizowych nagréd i posiadajacyc pres-
tizowe centra lub laboratoria.

. Zwiekszenie mobilnosci pracownikéw i doktorantéw w celu nawigzania wspétpracy i podjecia

badan z wiodgcymi osrodkami naukowymi.

. Wzrost odsetka podwdjnych doktoratoéw realizowanych z uczelniami badawczymi - program moty-

wacyjny dla doktorantéw i promotoréw w szkole doktorskie;j.

. Zwiekszenie liczby prestizowych, miedzynarodowych kongreséw i spotkan naukowych organizo-

wanych w Uczelni.
Aktywna promocja Uczelni oraz jej oferty i osiggnie¢ w srodowisku miedzynarodowym, uruchomie-
nie oraz biezace aktualizowanie tresci w zintegrowanym systemie e-ustug pod nazwa e-Politechnika.

C. Cele stuzace podniesieniu jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantow

1.

Wprowadzenie ksztatcenia zorientowanego problemowo - rzeczywiste problemy techniczne lub
obiekty jako podmioty badan dla réznych metod.

. Wprowadzanie ksztatcenia zorientowanego projektowo, preferowanie tematéw we wspétpracy

miedzynarodowej, rozwiniecie wspotpracy zdalnej prowadzonej przez Stanford University.
Wprowadzenie metody oksfordzkiej nauczania przedmiotéw podstawowych - prowadzenie
matematyki, fizyki i innych przedmiotéw wspolnie dla pokrewnych kierunkéw.

Wprowadzenie metody harvardzkiej zaje¢ interaktywnych - zmiana systemu prowadzenia zajec¢ z wielu
przedmiotdéw, z podawczego na interaktywny pod opieka moderatora, z aktywna rolg studentéw.
Rozwdj ksztatcenia dualnego we wspétpracy z pracodawcami - rozwdj ksztatcenia, w ktdérym stu-
dent odbywa zajecia na przemian w Uczelni i w zaktadzie przemystowym.

Pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studentéw - prowadzenie liceéw akademickich, nawigza-
nie i rozwoj wspotpracy z najlepszymi szkotami w regionie oraz rozwijanie programu mentorskiego.
Rozwdj studenckiego ruchu naukowego, wsparcie w pozyskiwaniu partneréw i zagwarantowanie
infrastruktury technicznej do realizacji projektéw.

Utworzenie Centrum Kreatywnosci Studenckiej z aktywnym udziatem studentéw w trakcie catej
realizacji inwestycji.

Rozwdéj przedsiebiorczosci akademickiej - szkolenia przez doswiadczonych menedzeréw i bro-
keréw technologii, identyfikacja potencjatu komercjalizacyjnego, wsparcie w zatozeniu i prowa-
dzeniu wiasnego biznesu.

10.Rozwoj umiedzynarodowienia ksztatcenia na wszystkich poziomach, poszerzenie oferty studiéw

z podwéjnym dyplomowaniem i podwojnych doktoratéw z prestizowymi uczelniami zagranicz-
nymi, wspieranie realizacji projektéw studenckich i doktoranckich w zespotach miedzynarodowych.

14




11.
12.

13.

14.

15.

10.

11.

Rozwijanie interdyscyplinarnej Wspdlnej Szkoty Doktorskiej z wiodgcymi osrodkami naukowymi.
Znaczne zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia doktorantéw, wyszukiwanie najlepszych kandy-
datéw na doktorantow juz w trakcie studiéw.

Pozyskanie wybitnych doktorantéw — aktywne poszukiwanie i zachecanie najlepszych dokto-
rantéw z zagranicy i z kraju.

Zwiekszenie umiedzynarodowienia ksztatcenia doktorantéw - rekrutacja do szkoty doktorskiej z wy-
korzystaniem miedzynarodowych portali naukowych, promowanie ksztatcenia w jezyku angiel-
skim, prowadzenie zajec przez autorytety z zagranicy.

Rozwijanie ksztatcenia doktorantow w zakresie doktoratow wdrozeniowych.

Cele stuzace przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwigzan
stuzacych rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich uczelni

Umozliwienie wyboru najlepszej dla pracownika i Uczelni $ciezki rozwoju kariery - wykorzystanie
Indywidualnych Planéw Rozwoju.

Zmniejszenia pensum dla os6b zaangazowanych w rozwdj Uczelni oraz kierujacych duzymi projektami.
Wsparcie lideréw naukowych w Uczelni - analiza publikacji, realizowanych projektéw, aktywnos-
Ci i rozpoznawalnosci miedzynarodowej.

Zwiekszenie zaangazowania pracownikdéw w realizacje projektéw i prac naukowo-badawczych - ogdl-
nouczelniany portal do rekrutacji cztonkéw zespotdw projektowych, wykorzystywanie potencjatu
otoczenia spoteczno - gospodarczego.

Uzyskanie projektédw europejskich, w szczegdlnosci Horyzont, w tym ERC i wsparcie kierownikdw
projektéw, pomoc w przygotowaniu wnioskéw, granty na zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania pro-
jektow miedzynarodowych.

Rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej - realizacja szkolen specjalistycznych z przedsiebiorczosci
i prowadzenia wiasnego biznesu, Regulamin Zarzadzania Wiasnoscia Intelektualng zapewniajacy
wieksze udziaty dla twoércy (do 65%).

Wdrozenie systemu e-Politechnika zapewniajgcego zintegrowany dostep do danych o ekspertach
oraz wykorzystywanej przez nich aparaturze, laboratoriach, opracowanych technologiach,
wyposazonego w kreator wiasnych stron internetowych.

Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujacych oraz zatrudnienie oséb wybitnych w celu budowy
zespotow badawczych w Uczelni oraz ubiegania sie o prestizowe projekty miedzynarodowe.
Przyspieszenie rozwoju kariery naukowej oraz wzrostu liczby oséb ze stopniem doktora habilitowa-
nego i tytutem profesora.

Przygotowanie mtodych naukowcéw o duzym potencjale badawczym przez wdrozenie programéw
mentorskich i indywidualizacje sciezek ksztatcenia.

Zwiekszenie wsparcia ze strony administracji Uczelni - podnoszenie kompetencji zawodowych pra-
cownikéw administracji centralnej, szkolenia, upraszczanie procedur administracyjnych, rozwijanie
dziafalnosci Biura ds. realizacji projektow ogélnouczelnianych i kluczowych w Centrum Zarzadzania
Projektami.

Cele stuzace podniesieniu jakosci zarzagdzania uczelnia

Zbudowanie silnych katedr w ramach wydziatéw oraz umozliwienie wyodrebnienia sie instytutow
0 najwiekszym potencjale naukowym.

Uproszczenie obstugi administracyjnej i finansowej w zakresie badan i ksztatcenia — doskonalenie Kole-
gium Studioéw, Szkoty Doktoréw, Centrum Obstugi Studiéw oraz utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych.
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Rozwadj wspotpracy z wykorzystaniem centréw badawczych o unikatowych kompetencjach i charak-
terze miedzynarodowym, dziatajacych we wspdtpracy z wiodgcymi osrodkami krajowymiizagranicz-
nymi.

Zwiekszenie wsparcia ze strony administracji centralnej i odcigzenie naukowcédw od pracy organizacyj-
nej przy realizacji duzych projektéw i transferze technologii, rozwéj Biura Obstugi Zlecer wyszukujace-
go najlepszych partneréw do wspdtpracy.

Wprowadzenie nowoczesnych zasad komunikacji w Uczelni oraz eksponowanie osiggniec i posiada-
nego potencjatu w celu nawigzania wspotpracy wewnetrznej i zewnetrznej.

Konsolidacja kompetencji i infrastruktury miedzy jednostkami, utworzenie sieci wspétpracy certyfi-
kowanych laboratoriéw oraz wsparcie procesu certyfikacji laboratoriow.

Wspieranie wnioskéw dotyczacych ochrony patentowej, udziat w inicjatywach dotyczacych pozyski-
wania srodkéw na wsparcie spotek typu spin-off i spin-out, program projakosciowy.

Wzrost aktywnosci pracownikéw — rozwijanie pakietu programoéw projakosciowych, wspieranie
finansowe 0s6b wybitnych i aktywnych.

Konsolidacja kapitatu - rozwijanie wspétpracy z wybranymi uczelniami i instytutami z regionu
$laskiego, a takze z partnerskimi uczelniami zagranicznymi, utworzenie sieci uniwersytetéw badaw-
czych.

Rozwdj kadr - utworzenie dziatu HR aktywnie wyszukujacego na rynku najlepszych pracownikéw
naukowych i administracyjno-technicznych oraz dbajacego o ich rozwdj, utworzenie systemu awan-
sowania i polityki pfacowej nauczycieli akademickich.

Uelastycznienie systemu ksztatcenia - zapewnienie mozliwosci atrakcyjnego dla studentéw ksztatce-
nia oraz ksztattowania wiasnej Sciezki w trakcie studiéw.

Cele majace wptyw na podniesienie miedzynarodowego
znaczenia dziatalnosci uczelni

. Poprawa pozycji Uczelni w rankingach krajowych i miedzynarodowych - analiza kryteriéw kluczo-

wych rankingéw, nadzér nad poprawnoscia przekazywania danych o Uczelni, programy projakoscio-
we wspierajgce doskonatos¢ naukowa.

Pozyskanie najbardziej prestizowych akredytacji miedzynarodowych, w tym m.in. ABET.
Wzmocnienie wizerunku Politechniki Slaskiej jako uczelni o charakterze badawczym oraz centrum
kompetenciji i partnera do wspétpracy w zakresie innowacyjnych badan.

Wzrost aktywnosci wydziatdw w zakresie umiedzynarodowienia - uwzglednienie wszystkich skta-
dowych zwigzanych z umiedzynarodowieniem w wewnetrznym algorytmie rozdziatu subwencji.
Integracja naukowcéw wokét POB, eksponowanie osiggniec i pozyskiwanie partneréw — organi-
zowanie konferencji naukowych prezentujacych osiggniecia oraz prowadzenie witryn internetowych
na temat kazdego POB.

Wzrost rozpoznawalnosci Uczelni w miedzynarodowych repozytoriach naukowych.

Wzrost liczby prestizowych projektéw miedzynarodowych - zatrudnianie doswiadczonych pracowni-
kéw, w szczegolnosci z zagranicy, mogacych utworzyc i poprowadzi¢ zespoty naukowe oraz ztozy¢
w ciggu roku wniosek o finansowanie projektu w programie Horyzont, a takze publikacje do renomo-
wanych czasopism.

Organizacja prestizowych wydarzeh miedzynarodowych w Uczelni.

Integracja z zespotami juz realizujacymi granty ERC w uczelniach zagranicznych, wdrozenie i rozwoj
umiedzynarodowienia na miejscu, przygotowanie programoéw, wspotpraca z partnerami zagranicz-
nymi.
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Rozliczenie programu
wyborczego realizowanego
w kadencji 2016-2020

Przez cztery lata mijajacej kadencji konsekwentnie realizowatem méj program wyborczy pt.,Uczel-
nia przyjazna i prestizowa. Stawiam na ludzi. Stawiam na rozwéj". Definiujac 8 celéw gtéwnych, ktére
dotyczyly wspdlnoty akademickiej, wszystkich aspektéw dziatania Uczelni oraz wspotpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, nie przypuszczatem, ze program ten bede realizowat w czasie
wdrazania gruntownej reformy szkolnictwa wyzszego. Uwazam, ze pomimo trudéw zwigzanych
z wdrazaniem nowej ustawy udato sie osiggnac zatozone cele, a w wielu przypadkach, uzyskane re-
zultaty przerosty oczekiwane efekty.

Przedstawiam Panstwu pod ocene krétkie rozliczenie mojego programu wyborczego i podjetych
zobowigzan. Bardzo wiele dziatan, ktorych efekty przedstawiam, byty i sg przeprowadzane w Poli-
technice Slaskiej po raz pierwszy i staty sie juz czescia dobrych praktyk realizowanych cyklicznie.

1. Zapewnienie trwatego miejsca Politechniki Slaskiej w $cistej
czotéwce polskich uczelni technicznych

Najwiekszym osiggnieciem, ktérego pozytywne rezultaty bedziemy jeszcze odczuwac przez wiele lat,
jest uzyskanie w 2019 r. statusu Uczelni Badawczej. Udziat w programie ,Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza” oraz znalezienie sie w gronie czterech najlepszych uczelni technicznych w Polsce
to nie tylko znacznie zwiekszone finansowanie, ale przede wszystkim dostep do dziatan ukierunko-
wanych na promowanie Uczelni na arenie miedzynarodowej oraz mozliwos¢ udziatu w wielu konkur-
sach, przygotowanych dla uczelni badawczych.

W 2018 r. Uczelnia nasza zostata po raz pierwszy wymieniona w jednym z wazniejszych rankingéw
miedzynarodowych (GRAS, Global Ranking of Academic Subject), a w roku 2019 r. byta notowana juz
w szesciu rankingach miedzynarodowych. W 2016 i 2018 r. nasza dziatalnos¢ publikacyjna zostata
nagrodzona i uzyskalismy status Elsevier Research Impact Leaders, odpowiednio w kategorii
Engineering and Technology oraz Social Sciences. W 2016 r. Politechnika Slaska zajefa IV miejsce
w kategorii na najbardziej prodoktorancka uczelnie techniczng w Polsce, a od roku 2017 do 2019
zajmuje corocznie Il miejsce w tej kategorii.

W ostatniej kadencji Politechnika Slaska byta wielokrotnie nagradzana przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze i samorzady. W wielu przypadkach nagrody przyznawano za dynamiczny rozwdj Uczel-
ni oraz inicjowanie wspotpracy z partnerami przemystowymi i samorzadami. W 2018 r., wedtug pol-
skiego rankingu Perspektyw Politechnika Slaska odnotowata najwyzszy wzrost pozycji w rankingu ze
wszystkich badanych uczelni. W 2019 r. Politechnice Slaskiej przyznano tytut Super Marka - Slaskie.

Przedstawiciele kadry profesorskiej i zarzadzajacej Politechniki Slaskiej sg coraz czesciej wybierani
i zapraszani do waznych gremiéw naukowych: Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (1 osoba),
PKA (2 osoby), PAN (1 cztonek korespondent, 58 cztonkdéw komitetéw), NCN (cztonkostwo w radzie
naukowej 1 osoba), NCBIiR (cztonkostwo w radzie naukowej 1 osoba), Rada Doskonatosci Naukowej
(3 osoby), Rada Naukowo-Przemystowa (1 osoba).
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2. Zwiekszenie dorobku naukowego i innowacyjnego Uczelni

W mijajagcej kadencji, dzieki ciagle rozbudowywanemu programowi dziatan projakosciowych,
odnotowano znaczny wzrost wielu wskaznikow prezentujacych dorobek naukowy i innowacyjny. Warto
podkresli¢, ze tendencja tego wzrostu bedzie kontynuowana takze w ciggu najblizszych lat. W 2018 r.
wprowadzono po raz pierwszy nastepujace rodzaje stypendiéw i grantéw na:

rozpoczecie dziatalnosci naukowej w nowym obszarze badawczym (40, blisko 500 tys. PLN),
badania o charakterze przetomowym (11, 400 tys. PLN),

staze w wiodacych zagranicznych osrodkach naukowych (6, 170 tys. PLN),

publikacje z wiodacymi zagranicznymi osrodkami naukowymi (26, 95 tys. PLN),

publikacje w gtéwnych wydaniach Nature lub Science,

rozpoczecie dziatalnosci spin-off i spin-out (13, 152 tys. PLN),

wsparcie wysoko punktowanych publikacji (130, blisko 870 tys. PLN).

W 2018 r. wprowadzono po raz pierwszy granty na podniesienie zdolnosci pozyskiwania projek-
téw miedzynarodowych (32, blisko 300 tys. PLN). Efektem tych dziatan jest wzrost sumarycznego
oraz przypadajacego na osobe wskaznika IF, a takze wzrost uzyskanych patentow.

1603 | 1679 | 2059 MH_ 61 920 92
0 0 0

2016 ®2017 ®2018 2019 m2016 w2017 m2018 2019 m2016 w2017 m2018 2019

Sumaryczny IF IF przypadajacy na osobe Liczba zgtoszen patentowych

3. Budowanie przyjaznych wiezi w spotecznosci akademickiej

Ostatnie lata, w ktérych wdrazamy zapisy nowej ustawy i licznych nowych rozporzadzen, wymagaty
prowadzenia szerokiego dialogu i konsultacji ze wspoélnota akademicka. Oprécz powotania, jak w
poprzednich kadencjach, kilku komisji senackich oraz zespotéw roboczych, powotatem takze liczne
zespoty konsultacyjne do spraw nowego statutu i innych dokumentéw, m.in. zwigzanych z zatrudnia-
niem i funkcjonowaniem Uczelni.

Odbyto sie kilkadziesiat posiedzen komisji senackich oraz posiedzen kolegium zarzadczego, skupiajgcego
dziekanéw i kierownikéw jednostek. Spotykatem sie takze kilkanascie razy ze zwigzkami zawodowymi.
Uczestniczylem w posiedzeniach Rad Wydziatéw, a ostatnio Rad Dziekanskich. Organizuje spotkania
z r6znymi grupami pracownikéw, w szczegdélnosci z pracownikami, ktérzy awansowali na stanowis-
ko profesora uczelni czy laureatami konkurséw. W trakcie ostatnich lat zorganizowatem kilkanascie
spotkan otwartych dla wspolnoty akademickiej. Programy i dziatania, ktére byly i s realizowane, byty
takze potaczone z mozliwoscia przekazywania uwag i pomystéw droga e-mailowa.
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W celu poprawienia komunikacji wewnetrznej i doskonalenia funkcjonowania Uczelni ogtositem
w 2020 roku program ,Uczelnia bliska kazdemu’, ktéry zostat wprowadzony jako element systemu
kontroli zarzadczej. System przekazywania zapytan i pomystéw przez specjalny portal internetowy
oraz tradycyjne skrzynki na korespondencje umozliwiajg wtaczenie kazdego pracownika w proces
doskonalenia Uczelni.

4. Umozliwienie rozwoju kompetencji naukowych
i zawodowych spotecznosci akademickiej oraz przyspieszenie
rozwoju kariery zawodowej

Odnotowalismy takze znaczny wzrost liczby grantéw uczelnianych ukierunkowanych na przyspiesze-
nie kariery zawodowej. Oprocz wymienionych wczesniej grantéw i stypendidw znacznie zwiekszono
liczbe grantéw habilitacyjnych (133), ktérych wartos¢ wynosi 2 min PLN. Wznowiono konkursy
na granty profesorskie (32). Ich wartos¢ wynosita 640 tys. PLN. Uruchomiono takze po raz pier-
wszy granty na wydanie monografii oraz granty za zaangazowanie i wktad w rozwéj dydaktyki.
W sumie, realizujac te dziatania, przez ostatnie 4 lata rozdysponowano w wyniku ré6znych konkurséw
3 min. PLN, a liczba wszystkich grantéw wyniosta blisko 800.

W mijajacej kadencji wprowadzono takze wiele szkolen, kurséw i warsztatéw, przeznaczonych dla
réznych grup pracownikéw, ktére pozwalaty na zwiekszenie kompetencji. Przyktadami takich dziatan
sg kursy z zakresu organizacji wspotpracy miedzynarodowej, gospodarki finansowej, zasad rachun-
kowosci i prowadzenia projektéw UE, ochrony wiasnosci intelektualnej, dla brokeréw technologii
oraz zarzadzania ryzykiem, czy tez przygotowania do ewaluacji dziatalnosci naukowej Uczelni.
W kursach tych wzieto udziat blisko 500 pracownikéw.

5. Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia
pracownikow Uczelni

Przejrzysta polityka zatrudnienia jest jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktéry zwieksza efekty-

wnos¢ pracownikéw. Zrealizowatem dziatania umozliwiajace kazdemu nauczycielowi aka-

demickiemu zaplanowanie $ciezki kariery na podstawie jasno sformutowanych zapisow

w dokumentach zaakceptowanych przez calg wspélnote akademicka. W ramach tych dziatan

opracowano i skonsultowano z przedstawicielami pracownikéw nastepujace dokumenty:

e Regulamin pracy Z 103/2019, 29.08.2019, w ktérym zaplanowano trzy sciezki zatrudniania,

e Regulaminu premiowania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi na Politech-
nice Slaskiej Z 87/2018, 28.08.2018,

e Regulamin wynagradzania, Z 50/2020 13.03.2020

e Kryteria oceny okresowej dla poszczegdlnych grup nauczycieli akademickich, rodzajéw stanowisk oraz
trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej, Z 28/2019 28.01.2019,

e Zarzadzenie w sprawie obnizenia rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych nauczyciela akademic-
kiego realizujacego projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych, Z 129/2019, 01.10.2019

e Statut uchwalony przez Senat w dniu 3.06.2019.,

e Programy projakosciowe umozliwiajgce dofinansowanie réznych form aktywnosci zawodowe;.
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6. Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia oraz podnoszenie
wartosci dyplomu Politechniki Slaskiej na rynku pracy

Podjatem starania, aby oferta dydaktyczna spetniata oczekiwania kandydatéw na studia i byta odpowie-
dzig na aktualne zapotrzebowanie przemystu. Wdrazam elastyczny wybdr Sciezki ksztatcenia oraz
zajecia realizowane w trybie interdyscyplinarnych zaje¢ Project Based Learning. Liczba tych zajec
i liczba studentéw, ktorzy je wybierajag, wzrosta znacznie w ostatnich latach i wynosi obecnie blisko
400 studentéw i ponad 60 oferowanych kurséw.

Wprowadzitem mozliwo$¢ elastycznego wyboru lektoratu z jezyka obcego na studiach Il stopnia.
Ujednolicenie kierunkéw studiéw, oprocz tego, ze pozwala studentowi | roku na bardziej przemy-
slany wybér specjalnosci, pokazato juz po pierwszym semestrze, ze mozliwe jest bardziej efekty-
wne wykorzystanie bazy laboratoryjnej i wymiana doswiadczen miedzy zespotami z réznych
wydziatéw. Potgczenie kierunkdédw umozliwia identyfikowanie ich w sposéb jednoznaczny przez prze-
prowadzane rankingi polskie i miedzynarodowe.

Jednym z najbardziej oczekiwanych elementéw edukacji dzisiejszego studenta jest mozliwos¢
rozwoju poza systemem ksztatcenia. W Uczelni naszej zarejestrowano 175 két naukowych, ktére zos-
taty otoczone specjalng opieka i promocja. W latach 2016-2019 organizacje i agendy studenckie oraz
Centrum Kultury Studenckiej “Mrowisko” otrzymaty wsparcie finansowe w kwocie ponad 10 min.
PLN, z czego 360 tys. PLN przekazano na biezacg dziatalnos$¢ studenckich kot naukowych. W roku
2019 dodatkowo przekazano 400 tys. PLN Samorzadowi Studentéw w ramach matych grantéw
studenckich, Z 140/2019 18.10.2019.

Wydzielono przestrzen dla két naukowych, w ktérych mozna realizowac prace naukowe. W ramach
aplikacji ztozonej w programie  Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”zaplanowano utwo-
rzenie Centrum Kreatywnosci Studenckiej, ktore jest realizowane od 2019 r. Ponadto powotatem
wiasny fundusz stypendialny Z 22/2018, 25.03.2018 (stypendia w programie mentorskim, a takze
stypendia dla najlepszych studentéw z zagranicy, jak réwniez stypendia dla studentéw i dokto-
rantow, ktdrzy uczestniczg w pracach zespotéw wyrédznionych Nagroda Rektora). Kwota nagréd
studenckich wyniosta 390 tys. PLN.

Elastyczne ksztatcenie to takze wsparcie najzdolniejszych studentéw. W tym celu w 2017 r. utworzytem
Program Mentorski, ktéry cieszy sie obecnie ogromnym powodzeniem. W roku 2018 laureatami
byto 6 studentéw, a w roku 2020 programem objeto 26 studentow.

Aby zwiekszy¢ liczbe kandydatoéw oraz pozyskiwac na studia najlepszych z nich, podjatem wiele dzia-
tan ukierunkowanych na szkolnictwo $rednie. Do najwazniejszych z nich nalezy utworzenie dwéch
Liceéw Akademickich, w ktérych nabory ciesza sie ogromnym powodzeniem. Wprowadzitem takze
konkurs, O ztoty indeks Politechniki Slaskiej”, Z 51/16/17,14.02.2017 (od 2017 r.). Liczba laureatéw
wzrostaz30w 2017 r.do 101 w 2019 r. Zainicjowatem cykliczng organizacje imprez promocyjnych
Slask Maturzystom (od 2017). Programy mentorskie oraz inne programy obejmujace rozwéj kandy-
datow zostaty w roku 2019 skierowane réwniez do uczniéw licedbw akademickich.

Obecnie Politechnika Slaska oferuje 18 kierunkéw, ktérym przyznano miedzynarodowe certyfi-

katy KAUT i EUR-ACE Label. Znacznie poszerzono oferte certyfikowanych studiéw, w szczegdlnosci
o ksztalcenie pilotéw i mechanikéw lotniczych oraz inne kierunki w zakresie lotnictwa, co poparte
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jest certyfikatami Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Pozwala to na prowadzenie kierunkéw studiow,
ktérych absolwenci uzyskujg konkretne i poszukiwane na rynku uprawnienia zawodowe.

Wymienione dziatania byty mozliwe przede wszystkim dzieki dwém duzym projektom z funduszy
POWER, w sumie pozyskano 69 mIn PLN, na tzw. Zintegrowane Programy Uczelni, a takze licznym
projektom stazowym i projektom na wsparcie dydaktyki, w tym studidw dualnych. Wszystkie wymie-
nione dziatania przynoszg juz teraz bardzo wyrazne efekty, ktére widoczne sg we wzrastajacej liczbie
kandydatéw wybierajacych Il stopien studidw, przechodzac z innych regionéw Polski i innych uczelni.

7. Scista wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i absolwentami w obszarze ksztatcenia,
innowacyjnych badan naukowych i transferu technologii

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byta zawsze domeng naszej Uczelni. Dzieki dzia-

taniom podjetym w mijajacej kadencji wspotpraca w zakresie ksztatcenia i prac naukowo-badaw-

czych znacznie sie rozwinefa. W obszarze ksztatcenia do najwazniejszych sukceséw naleza:

e Pierwsze miejsce w konkursie na innowacyjny projekt edukacyjny dotyczacy ksztatcenia na 5. po-
ziomie dla przemystu motoryzacyjnego,

e Wzrost liczby kierunkow studiéw dualnych z 1 w 2016 . do 6 w 2020 r. Czotowe miejsca w konkursie
na projekty poswiecone tym studiom,

e Czotowe miejsca w programie ,Doktoraty wdrozeniowe” od 2017 roku.

Jednym z wazniejszych wskaznikéw, pokazujacych rosnaca pozycje Uczelni, jest liczba kierunkéw
studiéw podyplomowych organizowanych z przemystem, szczegélnie dotyczacych nowych zawo-
dow, tworzonych po raz pierwszy w Polsce, np. studia MBA (2019) o profilu Przemyst 4.0 oraz studia
podyplomowe z zakresu czystosci technicznej (2019).

W obszarze badan naukowych najbardziej mierzalne efekty to liczba prac z przemystem. W roku 2016
liczba tych prac byta na poziomie 334, a ich wartos¢ prawie 9 min PLN. W ostatnich czterech latach
liczba ta dochodzita do 370 projektéw na rok, a ich warto$¢ na rok to blisko 23 min PLN. Duza liczba
tych prac jest wynikiem dziatan podjetych w celu wsparcia projektéw wktadem wiasnym. Wktad ten w
2016 r. wynosit blisko 450 tys. PLN, w 2018 . 1,5 min PLN (w tym utworzenie Slaskiego Centrum Inzy-
nierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Assist Med. Sport Silesia”), a w roku 2019 blisko 1T mIn
PLN. W wyniku uruchomienia programu Inkubator Innowacyjnosci dofinansowano 36 projektow.

Politechnika Slaska w ostatnich czterech latach nie tylko uczestniczyta, ale takze byta organizatorem
i miejscem wielu konferencji i debat organizowanych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy pierwsza na Slasku konferencje Blockchain i Przemyst 4.0 (2019), | Kon-
gres Klastréw Wyszehradzkich (2018), konferencje Nowe Technologie w Autobusowym Transporcie Public-
znym (2018), konferencje Unia energetyczna: implikacje dla Polski (2017) oraz cztery konferencje EDUAL
(2017-2020) - pierwsze w Polsce konferencje poswiecone ksztatceniu dualnemu. Uczelnia jest czynnym
cztonkiem wielu klastréw i ich rad, w tym klastréw kluczowych: Automotive Silesia & Advanced Manu-
facturing i Slaskiego Klastra Lotniczego oraz wspottworca Slaskiego Klastra Internetu Rzeczy (loT).

Utworzyli$my liczne centra poswiecone rozwojowi nhowych technologii, w tym:
e Polsko-Niemieckie Centrum Hybrydowych Konstrukgji Lekkich (2017 r., konsorcjum PS, z KSSE,
Slaskim Klastrem Lotniczym, Miastem Gliwice, TU ILK Dresden, TU Freiberg),
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e Slaskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 (2018 r., konsorcjum PS z KSSE),

e Centrum Ochrony Klimatu i Srodowiska (2018 ., PS, Miasto Gliwice, Metropolia Slasko-Zagtebiowska
i Fundacja Solar Impuls).

Przedstawiciele Uczelni zostali zaproszeni do wielu gremiéw opiniujacych kierunki rozwoju regio-

nu i Polski. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

Rada Metropolitarnego Transportu Publicznego (od 2019r.)

Stowarzyszenie Biznes — Nauka — Samorzad - PRO SILESIA (od 2017 r.)

Zwigzek ,Uczelnie Slaskie” — utworzony w 2017 r. z inicjatywy Politechniki Slaskiej

Rada ds. elektromobilnosci powotana przez Marszatka woj. $laskiego (w 2018 r.)

Zespot Konsultacyjny Projektu Platforma Przemystu Przysztosci, Ministerstwo PiT (od 2019.)

Regionalna Rada ds. Energii

Rada Naukowa Parku Slaskiego (od 2017 r.).

8. Internacjonalizacja ksztatcenia i badan naukowych

Niski wspotczynnik internacjonalizacji byt od wielu lat wskaznikiem, ktéry préobowano podniesé
w poprzednich kadencjach. Do najwazniejszych dziatann podjetych w tej kadencji zaliczy¢ nalezy
zmiane zasad podejmowania i odbywania przez cudzoziemcéw ksztatcenia na Politechnice
Slaskiej (zarzadzenie 122/2018, 21.11.2018) oraz wprowadzenie anglojezycznego oznakowania
na Uczelni (2018-2020). Podpisano umowy z kilkunastoma agencjami rekrutacyjnymi i poszerzono
oferte dydaktyczng w zakresie kierunkéw studiow w jezyku angielskim z 3 kierunkéw studiow
w 2016 r.do 17 w roku 2019.

Uzyskano 18 europejskich akredytacji EUR-ACE kierunkéw studiéow prowadzonych w Uczelni. Dzia-
tania te daty bardzo wymierne efekty, a tendencje zmian pokazujg, ze te wskazniki beda jeszcze
znacznie wzrasta¢ w najblizszych pieciu latach. Liczba studentéw wzrosta z 72 w roku 2016 do 255
w roku 2019, a liczba profesoréw wizytujacych z 11 (2016) do 15 (2019). Odnotowano takze wzrost
liczby projektéw z 10 (2016) do 27 (2019) i wzrost liczby patentéw miedzynarodowych do 4. Takich
patentéw nie byto w roku 2016. Byto to w duzej mierze wynikiem wprowadzenia w 2019 r. grantéw na
wspieranie pozyskiwania partneréw miedzynarodowych (19, 120 tys. PLN).

Uprzejmie prosze Szanowne Uczelniane Kolegium Elektorow
0 poparcie mojego programu i mojej kandydatury w wyborach
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